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1 Sammanfattning

Vi har av Pited kommuns fatt i uppdrag att évergripande klargéra styrningen mot kom-
munfullmaktiges mal och om denna ar tillracklig. Dessutom har efterlevnaden av kom-
munfullmaktiges styrdokument riktade till kommunkoncernen att granskas. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att bolagsstyrningen till
overvagande del ar andamalsenlig. Dock har vi noterat vissa forbattringsomraden sa
som att efterlevnaden av faststallda styrande dokument bér sakerstallas. Inom ramen
for denna granskning kan vi konstatera att &gardirektiven i vissa av bolagen inte fast-
stéllts av bolagsstamman, vilket enligt Bolagspolicy fér Pitea kommuns hel och deldgda
bolag ska ske for att aga giltighet. Policy f6r intern kontroll och styrning efterlevs inte
heller fullt ut.

Att kommunfullmaktige pekat ut specifika mal till vissa bolag menar vi ar positivt. Vid
intervju framkom dock viss kritik mot att de kommunala bolagen ska styra mot samtliga
generella mal som fastslagits av fullmaktige. Det ansags vara svart att uppna vissa av
kommunfullmaktiges mal utifran bolagets verksamhet. Vi delar denna uppfattning och
rekommenderar darfor att se dver mojligheterna att tydliggéra malen som respektive
kommunalt bolag ska att férhalla sig till utifran den verksamhet som bedrivs i bolaget.
Om malen inte ar applicerbara pa det enskilda kommunala bolaget finnas det en risk
att kommunfullmaktige faststallda mal far en sekundar roll i styrningen av bolagen.

Vi konstaterar att samtliga kommunala bolag faststallt attestféreskrifter, vissa bolag har
aven skapat tillampningsanvisningar vilket vi anser ar positivt. Dock ar var bedémning
att attestféreskrifterna i fyra av de sju granskade bolagen bor tydliggéras med att "fyra-
ogonsprincipen” ska tillampas.

Det finns uttalad samordning/samverkan av resurser mellan de kommunala bolagen
och med primarkommunen. Att det arbetas med att ta fram en struktur fér exempelvis
naringslivsetableringar anser vi ar positivt. Daremot saknas det 6verlag en tydlig stra-
tegi mellan primarkommunen och de kommunala bolagen vad galler samordning sa
som vad det ska samverkas runt och vilka roller respektive aktor ska ha etc. | syfte att
uppna samordning som bidrar till nytta for Pitea kommun rekommenderar vi att se dver
samverkan mellan primarkommunen och de kommunala bolagen for att tydliggora an-
svar och roller.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi att;

— sakerstalla att stipulerad Bolagspolicy fér Pitea kommuns hel och deldgda bolag ef-
terlevs. Avser PiteEnergi, Pited Hamn, PSP och Pireva (avsnitt 3.4.7),

— sakerstalla att Policy for intern kontroll och styrning efterlevs. Avser Pitea Hamn (av-
snitt 3.5.1),

— sakerstélla att bolagsstdmman beslutar om agardirektiv. Avser PiteEnergi, Pitea
Hamn, PSP och Pireva (avsnitt 3.4.7),
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—tydliggéra attestforeskrifterna. Avser PSP, PiteBo, PNF och PiteEnergi, (avsitt
3.6.1),

— se Over samverkan med primarkommunen. Samtliga granskade bolag (avsnitt
3.7.3).

Vidare rekommenderar vi kommunstyrelsen att;

— sakerstalla att stipulerad Bolagspolicy fér Pitea kommuns hel och deldgda bolag ef-
terlevs (avsnitt 3.3 och 3.4.7),

— sakerstalla att Policy for intern kontroll och styrning efterlevs (avsnitt 3.3 och 3.5.1),
—tydliggéra Reglemente for attest (avsnitt 3.3.1),

— se Over samverkan med de kommunala bolagen (avsnitt 3.7.3),

— se Over mojligheten att tydliggéra malen for de kommunala bolagen (avsnitt 3.4.7).
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Bakgrund

Vi har av lekmannarevisorerna i Pited kommun fatt i uppdrag att granska Bolagsstyr-
ningen ur ett koncernperspektiv i kommunkoncernen. Uppdraget ingar i revisionspla-
nen for ar 2021.

Moderbolaget i Pitea kommunkoncern ar Piteda kommunféretag AB (PIKAB). Under mo-
derbolaget finns foljande bolag dar kommunen ar 100 procents agare:

— AB PiteBo,

— AB PiteEnergi med dotterbolag,

— Pited Hamn AB,

— Pitea Naringsfastigheter AB (PNF) med dotterbolag,

— Pited Renhallning och Vatten AB (Pireva),

— Pitea Sciencepark AB (PSP).

Utover dessa bolag finns ett 15 tal bolag/stiftelser/ekonomiska féreningar dar Pitea

kommun har ett bestammande eller betydande inflytande samt évriga bolag dar kom-
munen ar minoritetsagare.

Innan éverlamning av en kommunal angelagenhet till ett kommunalt bolag kan ske
maste agaren bland annat faststalla vilket kommunalt &ndamal bolagets verksamhet
ska ha samt vilka kommunala befogenheter bolaget ska verka inom.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att fullgéra agarrollen 6éver de kommunala bolagen.
Foérutom att utdva uppsikt dver all verksamhet som bedrivs i kommunal regi ingar aven
att utdva styrning och kontroll. Detta innebar bland annat att bedriva en dialog mellan
kommunen och bolagen, uppratta styrning i form av direktiv samt bereda fullmaktiges
mojlighet att avgora fragor av principiell art.

Med bristande &garstyrning finns risken att bolagen inte bedrivs enligt &garens intent-
ioner, dvs. de andamal som bolagens verksamhet ska uppfylla. Det finns aven risk att
kommunkoncernens intressen avseende verksamhet och ekonomi inte uppnas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen har syftat till att dvergripande klargéra om styrningen mot kommunfull-
maktiges mal ar tillracklig. Dessutom har efterlevnaden av kommunfullmaktiges styrdo-
kument riktade till kommunkoncernen granskats.

Granskningen har utgtt fran féljande revisionsfragor:
— Styrning;
- Ar bolagsstyrningen dndamalsenlig i Pited kommun?
- Pa vilket satt omhandertas de mal kommunfullmaktige faststallt?
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— Samverkan/samordning;

o | vilken utstrackning sker centralisering av stédfunktioner/samordning av
olika verksamheter; mellan kommun och bolag?

o mellan bolagen?
— Uppfoljning och rapportering;

- Sker en relevant uppféljning och rapportering av bolagens verksamheter, internt
inom bolaget samt till kommunstyrelsen/kommunfullmaktige?

— Internkontroll;

- Hur ser bolagens arbete med internkontroll ut?

- Arinternkontrollen &ndamalsenlig och tillracklig?
— Styrande dokument;

- Efterlevs faststallda styrande dokument kopplat till bolagsstyrning (utéver agar-
direktiv och bolagsordning exempelvis attestféreskrifter, riktlinjer for internkon-
troll, féretagspolicy eller dyl.)?

Granskningen har avgransats till att omfatta PIKAB, AB PiteBo, AB PiteEnergi, Pitea
Hamn AB, Pireva, PNF samt PSP.

Granskningen omfattar aven kommunstyrelsen till viss del, framfér allt kopplat till styrel-
sens uppsiktsplikt och de styrande dokument som finns.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller
— Kommunallagen (2017:725)

— Aktiebolagslagen (2005:551)
— Tillampbara interna regelverk, policyer och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom genomgang av styrande och stdédjande doku-
ment samt intervjuer med tjanstepersoner fran respektive bolag (i férsta hand VD och
ekonomiansvarig).

Genomgaende i rapporten kommer féljande bolagsférkortningar att anvandas for:
— Pited kommunféretag AB PIKAB och/eller — moderbolaget,

— AB PiteBo - PiteBo,

— AB PiteEnergi - PiteEnergi,

— Piteda Hamn AB - Pitea Hamn och/eller hamnen,
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— Pited Renhallning och Vatten AB — Pireva,
— Pitea Naringsfastigheter AB - PNF samt
— Pited Sciencepark AB — PSP.

Samtliga intervjuade och koncernkontrollern har haft méjlighet att faktakontrollera
granskningsrapporten.
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Resultat av granskningen

Av bilagorna B-F framgar i tabellform en sammanstalining 6ver de explicita gransk-
ningsmoment som det fokuserats pa inom ramen fér denna granskning.

Organisation

Under Pited kommunkoncern, Pited kommunfdretag AB, finns sex bolag med tillho-
rande dotterbolag dar kommunen ar majoritetségare (bolag med bestdmmande infly-
tande). Verksamheten i bolagen ingar i den kommunala verksamheten och styrning
och uppféljning av bolagens verksamhet ar lika viktig som verksamheten i namnderna.
De kommunala bolagens sarart kraver att styrprocessen ar genomtankt och foljer agar-
direktiv och riktlinjer pa ett beslutat och strukturerat satt som bottnar i kommunfullmakti-
ges mal.
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< Pitea Kommunforetag AB * 100 %
:< AB PiteBo * 100 %

AB PiteEnergi *
rgi Handel AB *

< Pitea Renhallning och Vatten AB *100 %

Pitea Science Park AB *

'-< Nolia AB *#* 3333 %
1

Styrande lagrum

* Bolag med bestimmande inflytande
** Bolag med betydande inflytande
= Qvriga bolag

Kommunal verksamhet i aktiebolagsform

Kommunallagen utgar ifran att all kommunal verksamhet bedrivs utifran ett kommun-
rattsligt perspektiv. Kommunfullmaktige maste darfor sakerstélla att sa ar fallet. De me-
del som finns att tillga for detta andamal utgérs for bolagens del av bolagsordning, fore-
tagspolicy (lokala bolagsstyrningsprinciper) och agardirektiv.

Formellt ar det bolagsstamman och de ombud som utsetts som utgor bryggan mellan
kommunen som &gare och féretaget som sjalvstandig juridisk person.

Det ar viktigt att notera att varken kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen utgér for-
mella bolagsorgan i aktiebolagsrattslig mening. Det ar bade dnskvart och vasentligt att

" Presshuset AB ar salt under 2021 samt Nolia &gs numera till 50 procent
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nar kommuner valjer att driva verksamhet i bolagsform att de ocksa styr verksamheten
i bolagssektorn. Styrningen maste dock ske utifran det aktiebolagsrattsliga regelverket.

Kommunallagen
Uppsikt enligt Kommunallagen

Av 6 kapitlet 1 § kommunallagen (KL) framgar att styrelsen ska leda och samordna for-
valtningen av kommunens eller regionens angelagenheter och ha uppsikt éver dvriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska aven ha
uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt annan lag
eller forfattning.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juri-
diska personer som avses i 10 kap. 2—-6 §§ och sadana kommunalférbund som kom-
munen eller regionen ar medlem i Lag (2019:835).

Kommunallagen 10 kap. reglerar de kommunalt &gda bolagen. 1 § KL anges forutsatt-
ningarna for att éverlamna kommunala angeldgenheter till ett aktiebolag. Bestammel-
sen innebar att den verksamhet som éverlamnas till bolaget ska falla inom den kommu-
nala kompetensen och att risken for kompetensoverskridande ska vara liten.

Kommunfullmaktige alaggs i 10 kap. 3 - 7 §§ vissa skyldigheter gallande hel- och
delagda foretag. Om en kommun ldmnar éver varden av en kommunal angelagenhet
till ett aktiebolag dar kommunen direkt eller indirekt innehar samtliga aktier, ska full-
maktige:

1. faststalla det kommunala &ndamalet med verksamheten,

2. se till att det faststallda kommunala d&ndamalet och de kommunala befogenheterna
som utgdr ram fér verksamheten anges i bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledaméter,

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stallning till sadana beslut
i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt innan de
fattas,

5. utse minst en lekmannarevisor och

6. se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
Over till privata utforare.

Enligt KL 6 kap. 9 § ska kommunstyrelsen i arliga beslut for varje sadant aktiebolag
som avses i 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under fére-
gaende kalenderar har varit férenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och ut-
forts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar
fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om ndédvandiga atgarder. Styrelsen ska i sa-
dana fall vidta nédvandiga atgarder for att sakerstalla att de krav som anges i 10 kap.
3-5 §§ ar uppfyllda i fraga om sadana aktiebolag som avses i de bestammelserna.
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Aktiebolagslagen

Aktiebolagslagen galler fullt ut aven fér kommunalt hel- eller delagda bolag. Nagon
speciallagstiftning fér bolag med offentliga agare finns inte.

| aktiebolagslagen regleras bland annat styrelsens och verkstallande direktérens (VD:s)
uppgifter. Lagen reglerar aven vad en bolagsordning maste innehalla. | 10 kap. 1 §
punkt 3 foreskrivs att bolagsordningen ska innehalla "féremalet fér bolagets verksam-
het, angivet till sin art”. | 8 kap. 41 § andra stycket framgar att en stallféretradare for bo-
laget inte far folja en anvisning av bolagsstamman eller nagot annat bolagsorgan om
anvisningen strider mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
I 11 kap. regleras ratten att i ett aktiebolag utse lekmannarevisorer for granskning om
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

| ett kommunalt aktiebolag finns foljande bolagsorgan:

— Bolagsstamma - ar bolagets hdgsta beslutande organ dar aktiedgarna utévar sin ratt
att besluta i bolagets angeldgenheter. Har kan agarens - kommunens — represen-
tant lamna sarskilda direktiv till bolaget.

— Bolagets styrelse - svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
verksamhet.

— Bolagets verkstallande direktor - skéter den I6pande verksamheten enligt de riktlin-
jer och anvisningar som meddelas av styrelsen i exempelvis arbetsordning och VD
instruktion.

— Auktoriserad revisor granskar bolagets arsredovisning och bokféring samt styrel-
sens och den verkstallande direktérens foérvaltning.

— Lekmannarevisor granskar om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Av 10 kap. 3 § kommunallagen féljer sarskilda krav nar kommunen eller regioner valjer
att bedriva verksamhet i ett helagt aktiebolag. Bestammelsen innebar bland annat att
det kommunala dndamalet med verksamheten skall anges i bolagsordningen, att full-
maktige skall utse samtliga styrelseledamaéter och minst en lekmannarevisor samt att
fullmaktige skall ges ratt att ta stallning innan bolaget fattar beslut i &renden som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Styrande dokument

Kommunens bolag regleras utifran ett agarperspektiv av olika dokument sdsom bolags-
ordning och agardirektiv m.fl.

En kommunal Bolagsordning ska uppfylla vissa kriterier utdver vad som stadgas i aktie-
bolagslagen. Detta regleras i kommunallagen kap. 10, se avsnitt 3.2.1.1 ovan.

Agardirektiv behandlar bland annat kommunens ledningsfunktion. Vidare stipulerar
agardirektivet verksamhetsdirektiv sa som 6vergripande mal samt ekonomiska direktiv
inklusive hur den ekonomiska rapporteringen ska ske. Agardirektivet fastslar aven att

10
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bolagets styrelse skall uppratta en instruktion for verkstallande direktéren, vilken roll
koncern-VD har samt att bolaget ska ta fram och faststélla agardirektiv till bolagets dot-
terbolag som bygger pa det agardirektiv kommunfullmaktige faststallt.

Utover ovanstaende dokument har kommunfullmaktige och kommunstyrelsen fastslagit
ett antal styrande dokument som aven omfattar de kommunala bolagen. Dessa ar
bland annat Bolagspolicy fér Pitea kommuns hel och deldgda bolag, Policy fér intern
kontroll och styrning samt Reglemente for attest vilka presenteras oversiktligt nedan.

Reglemente for styrelser och namnder?

Kommunstyrelsen ar enligt Reglemente fér styrelser och ndmnder kommunens le-
dande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for att verksamheten bed-
rivs i enlighet med de mal och de styrande dokument som kommunfullmaktige har be-
stdmt samt de foreskrifter som finns i lag eller férordning. Styrelsen har ett sarskilt an-
svar fér hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ska leda, utveckla och samordna forvaltningen av kommunens angelagen-
heter genom kommunens dvergripande styr- och ledningssystem. De ska ha uppsikt
Over att 6vriga namnder, och eventuella gemensamma namnder, efterlever de av full-
maktige faststallda malen och planerna fér verksamheten och ekonomin (lednings-
funktion).

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stif-
telser och kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att
utdéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for kom-
munen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekono-
miska stallning och fortldpande i samrad med namnderna félja upp de faststallda malen
och aterrapportera till fullmaktige (uppféljningsfunktion).

Kopplat till de kommunala bolagen ska kommunstyrelsen;

— ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag och stiftelser som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad galler &ndamal, ekonomi
och efterlevnad av uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa ovriga férhallanden
av betydelse féor kommunen,

— ansvara for att beslut om agardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt halls upp-
daterade,

— ansvara for regelbundna méten mellan styrelsen och féretagsledningarna/stiftelse-
ledningarna,

— lépande vidta nédvandiga atgarder for att sékerstalla att de krav som anges i 10
kap. 2—6 §§ KL ar uppfyllda betraffande de féretag och stiftelser kommunen ager el-
ler har intresse i,

2 KF 2020-12-14 § 279
11
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— arligen, besluta i samband med arsredovisning prova om den verksamhet som be-
drivits i de aktiebolag som kommunen helt eller delvis ager under féregaende kalen-
derar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen fér de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullmaktige snarast.
Finner styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt Iamna férslag till fullmaktige
om nddvandiga atgarder,

— svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstdmmor och
andra likartade sammantraden i de féretag som kommunen helt eller delvis ager el-
ler annars har intresse i.

Bolagspolicy for Pited kommuns hel och delagda bolag?®

Kommunfullmaktige kan enligt 10 kap. 3 § kommunallagen (2017:725) besluta att dver-
ldmna varden av viss kommunal verksamhet till ett helagt kommunalt bolag.

Policyn anger hur Pited kommun styr och leder de bolag dar kommunen har ett be-
stdmmande eller vasentligt inflytande av varaktig karaktar och galler fér kommunstyrel-
sen och samtliga hel- eller delagda bolag dar Pitea kommun har ett bestammande eller
vasentligt inflytande av varaktig karaktar.

Syftet med bolagspolicyn ar att tydliggéra Pitea kommuns agarroll och hur kommunens
agarstyrning av sina bolag ska genomféras. Dessutom anger bolagspolicyn gemen-
samma principer for bolagen inom omradena styrelse och VD, ekonomi, information
och revision etc.

Av policyn framgar att kommunen har valt att organisera de flesta kommunala bolagen
(dar agarandelen ger ett betydande inflytande eller dar bolaget drivs pa affarsmassig
grund pa en konkurrensutsatt marknad) under ett gemensamt holdingbolag, Pitea
Kommunféretag AB (PIKAB). PIKAB ar moderbolag i kommunens bolagskoncern. Mo-
derbolaget har ett bestdmmande inflytande dver de heldgda dotterbolagen.

Kommunfullméaktige

Policyn fastslar att kommunfullmaktige ar ytterst ansvarig for kommunens bolagsstyr-
ning. Kommunfullmaktige beslutar alltid om verksamheten ska bedrivas i bolagsform
eller ej och beslutar aven om forvarv och férsaljning av bolag, utser samtliga styrelsele-
damdter och lekmannarevisorer etc. Kommunfullmaktige ser till att andamal, kommu-
nala befogenheter och méjligheten att ta stallning innan beslut, anges i bolagsordning.

Det ar kommunfullmaktige som enligt kommunallagen ska besluta om en kommunal
verksamhet helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform. Kommunfullmaktige ska aven
tydliggéra och utféra den understalliningsplikt som galler fér kommunens bolag i fragor
av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt. Denna understaliningsplikt ska preciseras
i bolagsordningen.

Kommunfullmaktige kan delegera bolagsfragor till kommunstyrelsen om fragorna inte
ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt. Féljande fragor ska vara férbe-
hallna kommunfullmaktige:

3 KF 2020-12-14, § 279
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1. Arenden enligt 10 kap. 2-9 §§ Kommunallagen (KL) med innebdrd att:

Besluta om viss verksamhet skall bedrivas i foretagsform
Faststalla det kommunala andamalet med verksamheten

Se till att det faststallda kommunala &ndamalet och de kommunala befogen-
heterna som utgér ram fér verksamheten anges i bolagsordningen

Utse samtliga styrelseledaméter. Detta galler saval i del helagda bolagen
som i de delagda dar valet av ledaméter galler det antal som ska utses av
agaren Pited kommun

Utse minst en lekmannarevisor och revisorssuppleant

Se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal
ldmnas over till privata utférare

Se till att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stallning innan sa-
dana beslut fattas i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller an-
nars av storre vikt. Sadana fragor kan vara: Beslut om kommunal borgen,
Kapitaltillskott (forlusttackning, driftsbidrag mm), Godk&dnnande av férvarv el-
ler bildande av bolag eller annat vasentligt féretagsengagemang, Bildande
av bolag, nyemission, fondemission, fission, fusion, frivillig likvidation och
Forsaljning eller kép av bolag, del av bolag eller bolags rérelse.

2. Godkanna bolagsordningar.
3. Godkanna PIKAB:s agardirektiv.

4. Godkanna PIKAB:s dotterbolags agardirektiv till den del som avser bolagets hu-
vuduppgift och verksamhetsinriktning.

5. Overgripande mal och riktlinjer fér verksamheten och ekonomin, budget.

6. Grunderna for ekonomiska férmaner for styrelseledaméter, lekmannarevisorer
och eventuella suppleanter i féretagen.

7. Ansvarsfrinet for styrelseledamot och verkstallande direktor om revisor ej till-
styrkt sadan

Beslut i ovanstaende arenden boér innan beslut i kommunfullmaktige aven beredas av
koncernstyrelsen.

Koncernstyrelsen har, i syfte att maéjliggora for kommunstyrelsen att fullgéra sin upp-
siktsplikt, Idpande rapporteringsskyldighet till kommunstyrelsen éver de i bolagsform
bedrivna verksamheterna.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen skall enligt kommunallagen och sitt reglemente leda och samordna
planering och uppféljning av hela kommunens ekonomi och verksamhet. Detta uppdrag
galler aven uppfoljning av bolagens ekonomi och verksamhet. PIKAB ska enligt bolags-
ordningen ge underlag till kommunstyrelsen for denna uppféljning.

Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 1 § KL.
Bolagspolicyn fastslar att kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver bolagens verksam-
heter. Den ska varje ar prova och besluta om bolagens verksamheter varit férenliga
med kommunala andamal och befogenheter. Om den finner att sa inte ar fallet, ska
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den lamna forslag till fullmaktige om nédvandiga atgarder. Kommunstyrelsens upp-
siktsplikt uppfylls inte enbart genom att dess ledaméter kan vara ledaméter i styrelsen
for ett kommunagt bolag. Vilken information som kommunstyrelsen behéver fran bola-
get, och hur den ska lamnas, framgar av agardirektiven.

Kommunstyrelsen har genom delegation fran kommunfullmaktige ratt att besluta om
bolagsfragor som inte ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagsstyrelser

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. Den har bade en
styrande och en kontrollerande funktion. Styrelsen sakerstaller att bolaget har lampliga
strategier for att uppna de mal och folja de riktlinjer som beslutas. Den politiska demo-
kratiska processen sker inte i bolagsstyrelsen, utan i andra kommunpolitiska forum. Bo-
lagsstyrelsen sakerstaller att sjalva utférandet sker i enlighet med de gallande agardi-
rektiven.

Styrelsen tillsatter/avsatter den verkstallande direktoren (sker i samrad med Pited Kom-
munféretag AB:s VD for de bolag som ags direkt av Piteda Kommunféretag AB). Den
faststaller arbetsordning for sitt eget arbete och férdelar arbetet mellan sig och VD.
Varje styrelseledamot ska tilldgna sig den kunskap om bolagets verksamhet, organisat-
ion, marknader m.m. som kravs fér uppdraget.

Styrelsen ska minst tva ganger per mandatperiod utvardera sitt eget arbete. Utvarde-
ringen koordineras av moderbolagets VD och resultatet delges Kommunstyrelsen. Sty-
relsen ansvarar aven for utvardering av bolagets VD.

Styrelsen skall besluta om féljande dokument for att fullgoéra sina formella aliggande
enligt AB;

— Arbetsordning

— VD-instruktion

— Ekonomi- och verksamhetsrapportering
— Riskanalys och intern kontrollplan

Bolagsordning och dgardirektiv

Bolagsordning lagger grunden for bolagets existens. Bolagsordningen, som maste fin-
nas enligt lag, innehaller bland annat bolagets namn, vilken verksamhet bolaget ska/far
bedriva, aktiekapitalets storlek och antalet ledamoter i styrelsen.

| bolagsordningen finns ocksa beskrivningar av kommunalt andamal och befogenhet
(kommunala kompetensen), samt kommunfullmaktiges majlighet att ta stallning innan
principiella och viktiga beslut. Bolagsordningen behandlas av kommunfullmaktige for
kommunalt helagda bolag samt for bolag dar bestammande inflytande finns, men bes-
lutas formellt av bolagsstdmman.

Agardirektiv som &r ett formellt styrdokument som anger riktning, ramar och mal fér bo-
laget (med utgangspunkt fran det kommunala &ndamalet). Agardirektivet ska dven un-
derlatta kommunens uppfoljning av verksamheten. Agardirektiv ska faststéllas pa bo-
lagsstamman och blir da juridiskt bindande.
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Piteas kommunfullmaktige beslutar om agardirektiv till moderbolaget PIKAB och fast-
stalls darefter av bolagsstamman. Agardirektiv till dotterbolag som &gs direkt av PIKAB
utformas och beslutas av moderbolaget, men faststalls formellt av bolagsstamman i re-
spektive bolag. Dock vad galler bolagets huvuduppgift och verksamhetsinriktning, bes-
lutas det av kommunfullmaktige.

PIKAB ska svara for ekonomisk uppféljning av koncernbolagen och lamna I6pande in-
formation till kommunstyrelsen om bolagens ekonomi och verksamhet.

Koncernstyrelsen ska sakerstalla att samordning sker mellan bolagen och mellan bola-
gen och kommunen.

Uppfoljning

Rapportering ar kommun- och koncernledningens satt att folja upp bolagens ekonomi
och verksamhet. Rapportering skall ske enligt en av kommunen faststalld tidsplan och
omfattning.

Uppfdljning av bolagens verksamhet och ekonomi skall, utéver bokslutet, ske av kon-
cernstyrelsen vid minst tva tillfallen per ar. Vad galler augusti tertialrapport ska denna
sammanfalla med tidpunkten fér kommunens tertialrapport. Uppféljning av kommunfo-
retags koncernen skall darefter sammanféras med kommunens tertialrapport augusti
for behandling i kommunstyrelsen.

Policy for intern kontroll och styrning*

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att namnder och sty-
relser med rimlig sékerhet sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige faststallt och de foreskrifter som galler for verksamheten.
Internkontrollen ar en del av kommunens styr- och ledningssystem. Policyn galler for
Pitea kommuns samtliga namnder, och bolag i tillampliga delar.

Namnden/styrelsen ska arligen uppratta en internkontrollplan, som utifran verksamhet-
ens processer, behandlar relevanta risker for att pa en rimlig niva sakerstalla att;

— verksamheten lever upp till de av fullmaktige faststallda malen,

— verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill siga med god ekono-
misk hushallning,

— informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar anda-
malsenlig, tillforlitlig och tillracklig,

—de lagar, regler och riktlinjer som finns efterlevs,
— modjliga risker, forluster och forstorelse inringas, bedéms och férebyggs

En riskanalys for varje risk ska upprattas i syfte att identifiera omstandigheter som kan
utgodra en risk for att ovanstaende punkter inte tillampas.

4 KF 2020-02-17 § 6
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Folja upp och rapportera

Den interna styrningen och kontrollen ska under aret systematiskt féljas upp via kon-
trollmomenten enligt respektive periodicitet som ar fastslagna i planen. Utfallet av kon-
trollmoment och férebyggande aktiviteter ska arligen analyseras och rapporteras till
kommunstyrelsen som ett led i deras uppsiktsplikt.

Alla ndmnder och styrelser ska anta internkontrollplan for aret, senast vid arets forsta
ordinarie méte. Namndens beslutade uppféljningsrapport ska aterrapporteras till kom-
munstyrelsen senast fore arsskiftet. Bade internkontrollplan och aterrapport ska folja
upprattad mall i kommunens system foér planering och uppfdljning.

Reglemente for attest 3

Syftet med reglemente for attest ar att sékerstalla en god intern kontroll och motverka
oegentligheter samt bidra till att sékerstalla rattvisande redovisning. Reglementet styr
ansvars- och arbetsférdelningen i kommunen vid attest av ekonomiska transaktioner.

Ratten att fatta beslut om ekonomiska transaktioner, till exempel ratten att inga avtal,

ska beslutas i nAmndens delegationsordning. Med ekonomisk transaktion avses han-
delse som bokférs i kommunens ekonomisystem enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning. Hel- och delagda kommunala bolag ska utfarda motsvarande regel-

verk som i tilldmpliga delar beaktar kommunens attestreglemente.

Kommentarer och bedomning — Styrande dokument

Vi konstaterar att det utdver kommunallagen och aktiebolagslagen finns ett antal sty-
rande dokument kopplat till bolagsstyrning som ar faststalla av kommunfullmaktige.

Var beddmning ar att de vasentliga dokument for styrning av kommunens bolag finns
pa plats. Dock ar var bedémning att efterlevnad av de styrande dokumenten inte fullt ut
ar tillracklig da bland annat agardirektiven fér samtliga bolag inte beslutats av bolags-
stdmman i enlighet med faststalld bolagspolicy, vilket beskrivs i kommande avsnitt.

Vi rekommenderar att Reglemente for attest ses Over eftersom vi noterat att "Dokumen-
tet galler for samtliga namnder”. Detta kan uppfattas som om de kommunala bolagen
inte har att folja styrdokumentet. | sjalva reglementet framgar det daremot att "Hel- och
deldgda kommunala bolag ska utfarda motsvarande regelverk som i tillampliga delar
beaktar kommunens attestreglemente”.

Agarstyrning

Bolagets verksamhet styrs av bland annat av bolagsordning, agardirektiv, bolagspolicy,
ovriga av kommunfullmaktige beslutade styrdokument, kommunallagen, aktiebolagsla-
gen etc. Agardirektivet & underordnat bolagsordningen vilka bada i sin tur &r under-
ordnade aktiebolagslagen.

| den av kommunfullmaktige faststallda bolagspolicyn fastslas att av kommunen fast-
stallda policydokument och vagledande principer, ska sa langt som mgjligt tillampas i

5 KF 2019-09-23 § 206
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kommunens bolag. Avsteg fran detta skall godkannas av PIKAB:s VD och styrelseord-
forande, tva i férening.

Bolagsordning

Kommunfullméktige har beslutat om bolagsordning for samtliga kommunala bolag.®
Enligt aktiebolagslagen och genom Bolagspolicy for Pitea kommuns hel och deldgda
bolag ska bolagsordningen faststallas av bolagsstdmman fér att denna ska anses som
giltig.

Samtliga bolagsstammor har beslutat om bolagsordning som faststallts av agaren,
kommunfullmaktige.

Agardirektiv

Till grund fér bolagens verksamhet skall enligt Agardirektiv fér Pited Kommunféretag
AB’ ligga den av kommunfullmaktige antagna generella bolagspolicy, Bolagspolicy fér
Pitea kommuns hel och deldgda bolag, vilken galler samtliga majoritetsagda kommu-
nala bolag med dotterbolag och dotterdotterbolag osv. Darutdver ska dven évriga av
kommunfullmaktige antagna styrande dokument galla dar sa ar tillampligt.

Kommunfullméktige har beslutat om agardirektiv for moderbolaget PIKAB.2 Fullmaktige
har aven, i agardirektivet till dotterbolagen som ags direkt av PIKAB, besluta om bola-
gets huvuduppgift och verksamhetsinriktning i enlighet med bolagspolicyn. PIKAB har i
sin tur faststallt &gardirektiv till sina dotterbolag®.

Enligt bolagspolicyn ska agardirektiv antas av bolagsstamman for att aga giltighet. Bo-
lagsstammorna for PIKAB, PiteBo och PNF har faststéllt &gardirektiven for bolaget. Pi-
teEnergi, Pitea Hamn, PSP och Pireva uppgav att de inte kunde finna protokoll dar det
framgar att agardirektiven faststallts av bolagsstamman.

PIKAB fastslar de ekonomiska direktiven sd som exempelvis soliditet, rantabilitet pa
eget kapital, utdelning av koncernbidrag etc.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska foérvaltningsorgan. Den har ett hel-
hetsansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och de styrande doku-
ment som kommunfullmaktige har bestdmt samt de féreskrifter som finns i lag eller for-
ordning. Kommunstyrelsen ska dessutom enligt Reglemente fér styrelser och ndmnder
leda ett uppsiktsansvar dver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser
och kommunalférbund.

De kommunala bolagen ska en gang per ar lamna en bolagsrapport. Av bolagsrappor-
terna som lamnas framgar bland annat bolagets verksamhet, styrelsens och VD ar-

bete, revision samt om bolagsstyrelsen anser sig hanterat internkontroll och riskhante-
ring pa ett tillfredsstallande satt. Bolagsstyrningsrapporten gar efter beslut av den egna

5 KF 2021-06-21 §§ 94 - 110

7 KF 2021-06-21 § 93

8 KF 2021-06-21 § 93

® PIKAB; 2014-02-20 PREVA, Pited Hamn, PnF samt Pited Energi, 2016-09-26 PiteBo, 2021-10-11 PSP.
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bolagsstyrelsen vidare till PIKAB for beslut i moderbolagets styrelse'®. Efter beslut i
PIKAB:s styrelse lamnas samtliga bolagsstyrningsrapporter vidare till kommunstyrelsen
for beslut. Om kommunstyrelsen anser att ett bolags verksamhet, vilken beskrivs i rap-
porten, inte varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och inte utforts
inom ramen fér de kommunala befogenheterna skickar kommunstyrelsen arendet till
kommunfullmaktige med férslag pa nédvandiga atgarder. Detta har hittills inte behdvts
goras.

Uppsiktsplikten mot bolagen anses av bolagsféretradare uppfyllas bland annat genom
att kommunstyrelsen/kommunfullmaktige;

— samordnar arbetet som ska ske dvs. styrning, planering och uppfdljning.

— faststaller styrande dokument s& som agardirektiv, bolagsordning, bolagspolicy etc.
—far bolagsstyrningsrapport,

— utser lekmannarevisorer.

— ekonomisk rapportering avseende arsredovisning, delarsrapport augusti, koncern-
budget.

— rapportering till kommunstyrelsen efter moderbolagets styrelsemdéten.

Styrelsen och VD:s arbete

Bolagets styrelse ska, enligt &gardirektiven, uppratta en instruktion for verkstallande di-
rektdren. Av denna skall framga arten och omfattningen av de fragor som ar att hanféra
till I6pande verksamhet och saledes omfattas av VD:s behdrighet enligt aktiebolagsla-
gen. Samtliga bolagsstyrelser har upprattat en instruktion for bolagets VD.

Styrelsen ska minst tva ganger per mandatperiod utvardera sitt eget arbete. Utvarde-
ringen koordineras av moderbolagets VD och resultatet delges kommunstyrelsen.
Samtliga bolagsstyrelser har under nu pagaende mandatperiod utvarderat det egna ar-
betet i enlighet med Bolagspolicy for Pitea kommuns hel och deldgda bolag. Bolagssty-
relsen ansvarar aven for utvardering av bolagets VD. Utvardering av VD ar aven ge-
nomfdrd av samtliga granskade kommunala bolag.

Efter varje styrelsemote i PIKAB redogor, enligt uppgift, PIKAB:s ordférande pa nast-
kommande kommunstyrelsesammantrade kring de punkter som behandlats pa styrel-
semotet. Verksamhetsforetradare uppgav att nar denna information lamnas redogérs
bland annat for styrelseutvarderingen av de kommunala bolagen.

Samtliga bolagsstyrelser har i enlighet med bolagspolicyn fastslagit arbetsordning for
det egna arbetet och férdelning av arbetet mellan styrelsen och VD.

Vid intervju framkom fran verksamhetsforetradare att de dverlag ansag att agarstyr-
ningen var tillracklig.

0 PIKAB 2021-02-25
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Mal

Kommunfullmaktige har beslutat om prioriterade mal, riktade 6vergripande mal samt
mal for personal och ekonomi. Nedan redogdrs vilka mal kommunfullmaktige faststallt

kopplat till de kommunala bolagen.
Mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 in-
vanare

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som
grund

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekono-
misk hallbarhet

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt
for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stall-
ning ska vara langsiktigt hallbar

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikat-
ioner
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Galler for:

Samtliga bolag

Samtliga bolag

Samtliga bolag
Samtliga bolag

Samtliga bolag

Samtliga bolag

Samtliga bolag

Samtliga bolag
PSP
PiteEnergi, Pireva,

Pitea Hamn

PiteBo, PiteEnergi,
Pireva

PiteBo, PSP

Verksamhetsforetradare uppgav att det sker ett I6pande arbete utifran de av kommun-
fullmaktige faststallda malen. Dessa mal ar aven kopplade till den strategiska plan som
PIKAB:s styrelse faststaller arligen och som galler for hela bolagskoncernen.

Malen som brutits ner fran kommunfullmaktige utvarderas i respektive kommunalt bo-
lag och redovisas vid delarsbokslut augusti och vid arsbokslutet till primarkommunen.
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De bolagsspecifika malen som respektive bolagsstyrelse beslutat om stannar i det
egna bolaget dvs. de gar inte vidare till moderbolaget fér beslut.

Affars-/verksamhetsplan for respektive bolag grundar sig, férutom pa vision, pa af-
farsidé och uppdrag, pa den strategiska plan som kommer fran moderbolaget och de
styrande dokument som kommer fran primarkommunen dar malen ingar.

Inom PNF arbetas det med en visuell strateginedbrytning dar kommunfullmaktiges mal
inarbetas och foljs upp i samma struktur som verksamhetens I6pande mal. Malen bryts
ner till aktiviteter i en handlingsplan och féljs upp pa manadsbasis dvs. om inte malets

natur kraver en tatare uppféljning.

Vid intervjuer framkom att trots att antalet mal minskat fran tidigare ar ansags de fortfa-
rande vara manga mal till antalet att forhalla sig till.

Ett antal bolagsfoéretradare uppgav att det var férhallandevis enkelt att koppla de gene-
rella malen mot den verksamhet som bolaget bedriver medan andra ansag att det var
svart att ta leva upp till samtliga generella malsattningarna eftersom de inte har verk-
samhet som kan leverera maluppfyllelse kopplat till vissa mal. Dessa har da aktivt valt
att bortse fran vissa mal som bolaget inte kan bidra till pa nagot adekvat satt.

Bolagsforetradare uppgav att eftersom bolagen bedriver affarsverksamhet kan vissa av
kommunfullmaktiges mal ha inriktningar som upplevs svara att koppla mot affarsverk-
samhet, sa som exempelvis barnkonventionen kopplat till Pitea Hamn.

Principiella fragor

Kommunfullmaktige kan enligt féretagspolicyn delegera bolagsfragor till kommunstyrel-
sen om fragorna inte ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Fragor av principiell karaktar fran dotterbolagen lyfts till moderbolaget, PIKAB, innan de
gar vidare till kommunfullmaktige for beslut. Exempel pa fragor som lyfts och som varit
av principiell karaktar var nedlaggning av Lillpite kraft, utbyggnad av hamnen, avyttring
av storre karaktar etc. Kommunfullmaktige beslutar aven om viss del av prissattningen
avseende hamnens tjanster (hamntaxa) for Pitea Hamns del, VA-taxa for Pireva samt
del av prissattningen for PiteEnergi.

Vid intervjuer uppgavs att det ibland kan vara svart att bedéma om en fraga ar av prin-
cipiell karaktar eller ej. Vid dessa tillfallen fors ett resonemang med den egna bolags-
styrelsen och tjanstepersoner/politiker inom primarkommunen.

Kommentarer och bedémning — Agarstyrning

Var bedémning ar att bolagsstyrningen till stor del ar andamalsenlig i Pitea kommun.
Daremot efterlevs inte fastslagna styrande dokument fullt ut exempelvis vad galler fast-
stallandet av agardirektiven. Samtliga bolagsstammor ska for att aga giltighet besluta
om bolagsordning och agardirektiv enligt Bolagspolicy for Pitea kommuns hel och
deldgda bolag. Alla bolagsstammor har faststallt respektive bolags bolagsordning. Dar-
emot konstaterar vi att bolagsstammorna fér PiteEnergi, Pitea Hamn, PSP och Pireva
inte beslutat om agardirektiv i enlighet med beslutad policy.
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Att kommunfullmaktige pekat ut specifika mal till vissa bolag menar vi ar positivt. Vid
intervju framkom dock viss kritik mot att de kommunala bolag ska styra mot samtliga
generella malen som fastslagits av fullmaktige. Det ansags vara svart att fa in malen pa
ett adekvat satt i bolagets verksamhet. Vi delar denna uppfattning och rekommenderar
darfor att se éver mojligheterna att tydliggéra malen som respektive kommunalt bolag
ska att forhalla sig till utifran den verksamhet som bedrivs. Om malen inte ar applicer-
bara pa det enskilda kommunala bolaget finnas det en risk att kommunfullmaktige fast-
stallda mal far en sekundar roll i styrningen av bolagen.

Internkontroll

Med intern styrning och kontroll avses enligt Policy f6r intern kontroll och styrning den
process som syftar till att namnder och styrelser med rimlig sakerhet sakerstaller att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige faststallt och
de foreskrifter som galler for verksamheten. Internkontrollen ar en del av kommunens
styr- och ledningssystem och galler kommunens samtliga ndmnder och bolag i tillamp-
liga delar.

Enligt verksamhetsforetradare finns det etablerade rutiner for hur bolaget arbetar med
internkontrollplan, fran en intern diskussion till styrelsebeslut. Nedan foljer ett par ex-
empel éver hur bolagen arbetar med riskanalyser och internkontrolplan;

— PNF arbetar enligt foljande struktur;

- Styrelsen tar inledningsvis i riskanalysprocessen fram de risker de ser framfor
sig finns/skulle kunna finnas fér bolaget. Verksamhetsféretradare fér bolaget har
hittills inte, utdéver de risker som styrelsen lagt fram, haft anledning att l&gga till
nagra ytterligare risker som verksamheten bedémt behdver inga i riskanalysen.

- Darefter tar VD 6ver som tillsammans med medarbetarna bedémer sannolik-
heten att riskerna ska uppsta.

- Internkontrollplan faststalls utifran riskanalysens arbete.
- Uppfdljning sker utifran faststallda tidpunkter.

— PiteBo, arbetar enligt nedan struktur;

- Initialt i arbetet med riskanalysen gar bolagets ledningsgrupp igenom de risker
som de ser kan uppsta och beddémer darefter konsekvenser och sannolikhet.
- Ordférande i bolaget driver processen med riskanalysarbetet och styrelsen del-
tar genom en aktiv dialog pa styrelsemaétena.
- Internkontrollplan faststalls utifran riskanalysens arbete.
- Uppfdljning sker utifran faststallda tidpunkter.
Att tacka alla risker inom en verksamhet ansags vara utomordentligt svart och utma-
nade. Internkontrollarbetet upplevs idag som dndamalsenligt av verksamhetsforetra-
dare. Arbetet med internkontroll &r enligt uppgift ett viktigt stéd for att analysera och
folja upp redan identifierade risker och eftersom varken risker eller verksamheter ar
statiska ansags det som ett viktigt arbete med att fortsatta utvecklingen av interkontrol-
len.
21
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: FBAF7F0B-4A37-4E22-A34C-1F799AC8AB6D

3.5.1

3.6

KPMG'

Piteda kommun
Granskning av

2022-01-17

Forutom bolagets I6pande arbete med internkontroll upprattas arligen, i enlighet med
kommunens Policy fér internkontroll och styrning, en riskanalys som utmynnar en inter-
kontrollplan som beslutas av styrelsen. Vid intervju framkom att det fordes adekvata di-
aloger kopplat till riskbedémning inom styrelsen samt att styrelsen ibland lagger till eller
tar bort bedémda risker utifran gjord riskanalys.

Nagon verksamhetsféretradare for dotterbolagen uppgav att arbete med riskanalys
aven skett via traffar med PIKAB:s VD och koncernkontroller dar det fors I6pande dia-
log om vasentliga risker. Dessutom gors enligt uppgift aven kontinuerliga riskbedém-
ningar kopplat mot leveranssakerhet och arbetsmiljorisker inom respektive verksamhet.

Internt i bolagen uppgavs det arbeta mycket med riskanalyser da flera av bolagen lyder
under andra myndigheter exempelvis Energimyndigheten med all den rapportering de
ska ha.

Folja upp och rapportera

Den interna styrningen och kontrollen féljs upp av respektive bolag, i enlighet med fast-
slagen plan, systematiskt under aret. Uppféljning av internkontrollplanerna i dotterbola-
gen delges PIKAB:s styrelse i det fall ndgot anmarkningsvart noterats.

Samtliga bolagsstyrelser, forutom Pitea Hamn, beslutade om internkontrollplan 2021 i
enlighet med Policy for intern kontroll och styrning dvs. senast vid arets forsta styrelse-
mote. Hamnens internkontrollplan faststalldes vid det andra styrelsemaétet, mars 2021.

Samtliga kommunala bolag ldmnade, i enlighet med internkontroll policyn, ifran sig en
uppfdéljningsrapport, i form av bolagsstyrningsrapport, till kommunstyrelsens senast fére
arsskiftet. Respektive bolagsstyrelse beslutar i bolagsstyrningsrapporten om de bedo-
mer att den interna kontrollen varit tillracklig i det egna bolaget.

Kommentarer och bedomning — Internkontroll

Kommunstyrelsen har enligt KL 6 kap 1 § och 3 § ansvar for att leda och samordna for-
valtningen av kommunens angelagenheter samt att ha uppsikt ver namnderna och
bolagens verksamheter.

Arbetet med riskbeddmning, internkontrollplaner och uppféljning féljer en tydlig struktur
och samtliga bolag har beslutat om riskanalys och internkontrollplan. Vi uppfattar det
darfér som att arbetet med internkontroll till stor del bedrivs &ndamalsenlig och i tillréck-
ligutstrackning. Vi noterade dock att Pitea Hamn beslutat om internkontrollplan nagot
sent utifran fastslaget regelverk, Policy for intern kontroll och styrning, ar 2021.

Attestforeskrifter

Hel- och deldagda kommunala bolag ska enligt det styrande dokumentet Reglemente fér
attest utfarda motsvarande regelverk som i tillampliga delar beaktar kommunens attest-
reglemente.

Samtliga bolag har av bolagsstyrelsen faststallda attestféreskrifter. Av féljande attestfo-
reskrifter framgar det tydligt att "fyradgonsprincipen” ska galla;
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— PIKAB, av attestinstruktionen framgar "tva i férening”.

— Pireva, attestinstruktionen fastslar "bestéllare och tillika sakgranskare (mottagnings-
attestant) och godkannare (beslutattestant) ska skiljas at. Detta for att god intern
kontroll kraver att minst tva personer ar inblandade i en rutin”.

— Pited Hamn, attestinstruktioner med tillhérande attestplan slar fast "minst 2 attest-
steg”.

For PSP, PiteBo, PNF och PiteEnergi framgar det inte helt tydligt att "fyradgonsprinci-
pen” ska galla. Dock uppgavs vid intervju att samtliga bolag tillampade "fyradgonsprin-
cipen”.

Kommentarer och beddmning — Attestforeskrifter

Vi konstaterar att samtliga kommunala bolag faststallt attestféreskrifter. Vissa bolag sa
som Pited Hamn har aven skapat tillampningsanvisningar vilket vi ser positivt pa.

Tva par 6gon ser mer an ett par dgon och med flera inblandade minskar risken for att
fel (omedvetna eller medvetna) och oegentligheter ska uppsta. For att minimera risken
for att eventuella fel ska uppsta gallande "fyradgonsprincipen” rekommenderar vi PSP,
PiteBo, PNF och PiteEnergi att tydliggtra att "fyradgonsprincipen” ska tillampas i at-
testforeskrifterna (i likhet med nagon av de andra kommunala bolagen, PIKAB, Pireva
eller Pited Hamn).

Samordning

Primarkommunens lednings- och samordningsarbete

Av bolagspolicyn framgar att kommunstyrelsens stabsforvaltningar bitrader, tillsam-
mans med berdrda bolag, koncernstyrelsen inom sina respektive kompetensomraden.
Stabsférvaltningarna har aven en viktig konsultativ roll mot bolagen. Samverkan mellan
kommunen och dess bolag avseende administrativa rutiner ska, i syfte att hela kom-
munkoncernen uppnar optimal kostnadseffektivitet och kvalité, ske sa langt som mgj-
ligt.

Koncernstyrelsen ska enligt bolagspolicyn sakerstélla att samordning sker mellan bola-
gen och mellan bolagen och kommunen.

Samordning/samverkan mellan primarkommunen och de kommunala bo-
lagen samt mellan de kommunala bolagen

Samtliga kommunala bolag samverkar i storre eller mindre grad med primarkommunen
och mellan de kommunala bolagen. Vid intervjuer framkom att verksamhetsféretra-
darna fér de kommunala bolagen 6ver lag var ndjd med den samverkan som finns mel-
lan bolagen och kommunen och mellan bolagen. Dock uppgavs det finnas dnskemal
om en tydligare strategi 6ver hur och vilka omraden det ska samverkas runt med pri-
markommunen.

Det uppgavs finnas en oro om kraven pa rapportering/uppféljning skulle 6ka for bola-
gen exempelvis kopplat till Borgmastaravtal. De kommunala bolagen, framfor allt de
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mindre bolagen, kan fa svart att leverera uppféljning/rapportering i den utstrackning
som efterfragas eftersom de inte har samma méjlighet/resurser som primarkommunen
vad galler kringresurser.

Utifran den kritik som framfordes i den tidigare granskning gallande kommunens na-
ringsliv arbetas det nu med att tas fram en struktur fér hur detta ska arbetas vidare med
exempelvis vad galler naringslivsetableringar da arbetsformen runt detta tidigare spre-
tat.

Under kommande tva rubriker, Samordning/samverkan mellan primdrkommunen och
de kommunala bolagen samt Samordning mellan bolagen beskrivs nagra exempelom-
raden dar de kommunala bolagen samordnar/samverkar/kdper tjanster av primarkom-
munen och omraden dar de kommunala bolagen samverkar mellan varandra.

Samordning/samverkan mellan primdrkommunen och de kommunala bolagen

Samordning/samverkan kan enligt verksamhetsféretradare vara i form av aterkom-
mande mdten, enskilda projektutbyten och resursoptimering dar de ser tydliga synergi-
effekter, dvs dar de ser en potential att utveckla och effektivisera verksamheten.

PIKAB, PSP och Pited hamn képer och samordnar med kommunen bland annat kon-
cerncontroller, redovisningstjanster, kund- och leverantérsfakturahantering, faktura-
scanning, e-fakturor, fakturabevakning, ekonomisystem, koncernredovisningssystem,
bokslutssystem, arendehanteringssystem, styr-och ledningssystem, dvriga programva-
ror, maskinvara mm.

PiteEnergi, Pireva och Pited hamn samverkar med primarkommunen bland annat av-
seende etableringsfragor och forfragningar fran naringslivet. Pa senare tid har enligt
uppgift etableringsarbetet koncentrerats till olika infrastrukturfragor (el, vatten/avlopp,
hamn och logistik) kopplat till Haraholmens industriomrade. PiteEnergi samverkar aven
med primarkommunen genom kontinuerliga ledningsagartraffar for informationsutbyte
och samordning av till exempel infrastrukturprojekt. Dessutom sker samverkan gal-
lande koncernredovisningssystem.

PNF samverkar med kommunen i fragor gallande exempelvis vissa inkdpsavtal, faktura
scanning, e-faktura, koncernredovisningssystem.

Kommunens gemensamma Iénecenter nyttjas for Idnehantering av PNF och Pitea
Hamn. Pitea Hamn, PIKAB, PsP och PiteBo kdper aven ekonomiadministration, IT-stod
och verksamhetsutveckling av primarkommunen. PNF kdper aven IT-stod.

Pireva och PiteEnergi samarbetar med tillvaxtkontoret genom deltagande i Team Pitea.
Aven de 6vriga bolagen kan bli inblandade i etableringsarenden.

Samordning mellan bolagen

Centraliserade stodfunktioner inom moderbolaget finns i begransad omfattning. PIKAB
har en stab bestaende av VD sekreterare och IT-strateg utdver koncern VD. Dessutom
képs koncerncontroller (75 procent) av primarkommunen.

Det finns en gemensam inkdpsorganisation inom PIKAB-koncernen och som nyttjas av
samtliga kommunala bolag. Vidare har det precis anstallts en gemensam kommunikat-
ionsresurs som ska arbeta med PNF, PiteEnergi, PIKAB och Pitea hamn. kommunala
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bolag. Via PIKAB finns aven tillgang till en strategisk IT/digitaliseringsresurs. Dessa
bada funktioner ar anstallda pa PiteEnergi.

PIKAB saljer évergripande- och administrativa tjanster till PNF, Pited Hamn, Norrbotni-
abanan samt IT-strategtjanster till samtliga bolag.

Samordning/samverkan av verksamheten i koncernen sker dven genom aterkom-
mande traffar med VD och respektive ekonomichefer, bade formella och informella. Ex-
empelvis manadsvisa traffar med VD-gruppen, dar enligt uppgift ofta samverkansfragor
ar pa agendan. Ekonomichefstraffarna sker nagra ganger per ar, beroende pa behov.

PiteEnergi ger stdd i HR-fragor inom koncernen. Vidare sker inom PiteEnergi samver-
kan aven inom omraden sa som HR, verksamhetsutveckling, ekonomi och lokalvard.

PNF och Pireva har enligt uppgift paborjat ett samarbete vad galler férvaltning av Pire-
vas fastigheter samt att de pa medarbetarniva har erfarenhetsutbyte i I6pande fragor
sa som IT-sékerhet, ekonomi, projektstyrning mm. Pireva kdper av PNF tjanster inom
fastighetsskotsel och av Nolia AB képs kommunikationstjanster.

Pited Hamn kdper idag tjanster i stor omfattning inom PIKAB-koncernen. Av Pireva
kdéps hamndrift och HR resurs och av PiteEnergi kdps inkdp och kommunikationstjans-
ter till hamnen.

Kommentarer och bedémning — Samordning

Vi konstaterar att det sker samordning/samverkan av resurser mellan de kommunala
bolagen och med primarkommunen.

Att det arbetas med att ta fram en struktur for exempelvis naringslivsetableringar anser
vi ar positivt. Daremot saknas det overlag en tydlig strategi mellan primarkommunen
och de kommunala bolagen vad galler samordning s& som vad det ska samverkas runt
och vilka roller respektive aktor ska ha etc. | syfte att uppna samordning som bidrar till
nytta for Pited kommun rekommenderar vi att se dver samverkan mellan primarkom-
munen och de kommunala bolagen for att tydliggéra ansvar och roller.

Uppfoljning och rapportering

Rapportering ska enligt bolagspolicyn ske enligt en av kommunen faststalld tidsplan
och omfattning. Uppféljning av bolagens verksamhet och ekonomi ska, utéver bokslut,
ske av koncernstyrelsen vid minst tva tillfallen per ar.

Samtliga intervjuade bolagsféretradare uppgav att det finns val fungerande rutiner och
bra fléde for uppfdljning av de stora ekonomiska produkterna delarsrapporter och bok-
slut/arsredovisning. Rapportering av delarsrapporter, bokslut/arsredovisning och mal
fran bolagen till primarkommunen sker via Stratsys'".

Delarsbokslut inklusive koncernen rapporteras till bolagsstyrelsen och koncernstyrel-
sen per april manad. Delarsbokslut augusti och arsbokslutet (inklusive koncernen) rap-

1 Kvalitetsledningssystem
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porteras till bolagsstyrelsen, koncernstyrelsen, kommunstyrelsen och kommunfullmak-
tige. Aven budget med koncernen och kommunkoncernen rapporteras upp till fullmak-
tige.

Vid den arliga arsstammodagen, vilken arrangeras av PIKAB, redovisar samtliga bolag
till kommunfullmaktiges ledamaoter och bolagens styrelser om sina respektive verksam-
heter.

Internt i bolagen sker rapportering via VD-rapport, ekonomisk rapportering och regel-
bunden uppfdljning av internkontrollplanens riskanalys. Ekonomin i respektive bolag
foljs upp manadsvis och presenteras for styrelsen. Dessa rapporter stannar i den egna
styrelsen.

Kommentarer och bedémning — Uppfoljning och rapportering

Var bedémning ar att det finns en tydlig struktur fér uppféljning och rapportering av
ekonomi och verksamhet bade kopplat till primarkommunen och den interna uppfol;j-
ningen och rapporteringen till bolagsstyrelsen.
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4 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att bolagsstyrningen till
Overvagande del hanteras andamalsenligt. Dock har vi noterat vissa forbattringsomra-
den sa som att efterlevnaden av faststallda styrande dokument bor sakerstallas. Inom
ramen for denna granskning kan vi konstatera att &gardirektiven inte faststallts av bo-
lagsstdamman, vilket enligt Bolagspolicy for Pitea kommuns hel och deldgda bolag ska
ske for att aga giltighet. Policy fér intern kontroll och styrning efterlevs inte heller fullt ut.

Att kommunfullmaktige pekat ut specifika mal till vissa bolag menar vi ar positivt. Vid
intervju framkom dock viss kritik mot att de kommunala bolag ska styra mot samtliga
generella malen som fastslagits av fullmaktige. Det ansags vara svart att fa in malen pa
ett adekvat satt i bolagets verksamhet. Vi delar denna uppfattning och rekommenderar
darfor att se éver mojligheterna att tydliggéra malen som respektive kommunalt bolag
ska att forhalla sig till utifran den verksamhet som bedrivs. Om malen inte ar applicer-
bara pa det enskilda kommunala bolaget finnas det en risk att kommunfullmaktige fast-
stallda mal far en sekundar roll i styrningen av bolagen.

Vi konstaterar att samtliga kommunala bolag faststallt attestféreskrifter, vissa bolag har
aven skapat tillampningsanvisningar vilket vi anser ar positivt. Dock ar var bedémning
att attestféreskrifterna i fyra av de sju granskade bolagen bér tydliggéras med att "fyra-
ogonsprincipen” ska tillampas.

Det finns uttalad samordning/samverkan av resurser mellan de kommunala bolagen
och med primarkommunen. Att det arbetas med att ta fram en struktur for exempelvis
naringslivsetableringar anser vi ar positivt. Daremot saknas det 6verlag en tydlig stra-
tegi mellan primarkommunen och de kommunala bolagen vad galler samordning sa
som vad det ska samverkas runt och vilka roller respektive aktdr ska ha etc. | syfte att
uppna samordning som bidrar till nytta for Pited kommun och de kommunala bolagen
rekommenderar vi att se dver samverkan mellan primarkommunen och de kommunala
bolagen bland annat for att tydliggéra ansvar och roller.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi de kommunala bolagen att:

— sakerstalla att stipulerad Bolagspolicy fér Pitea kommuns hel och deldgda bolag ef-
terlevs. Avser PiteEnergi, Pited Hamn, PSP och Pireva (avsnitt 3.4.7),

— sakerstalla att Policy for intern kontroll och styrning efterlevs. Avser Pitea Hamn (av-
snitt 3.5.1),

— sakerstalla att bolagsstamman beslutar om agardirektiv. Avser PiteEnergi, Pitea
Hamn, PSP och Pireva (avsnitt 3.4.7),

—tydliggdra attestforeskrifterna. Avser PSP, PiteBo, PNF och PiteEnergi, (avsitt 3.6.1)
— se Over samverkan med primarkommunen. Samtliga granskade bolag (avsnitt 3.7.3)

Vidare rekommenderar vi kommunstyrelsen att;

— sakerstalla att stipulerad Bolagspolicy fér Pitea kommuns hel och deldgda bolag ef-
terlevs (avsnitt 3.3 och 3.4.7),
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— sakerstalla att Policy for intern kontroll och styrning efterlevs (avsnitt 3.3 och 3.5.1),
—tydliggéra Reglemente for attest (avsnitt 3.3.1),

— se 6ver samverkan med de kommunala bolagen (avsnitt 3.7.3)

—tydliggéra malen till de kommunala bolagen (avsnitt 3.4.7)
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(amilla Stromback Hra funnbsson
4F6BFCF9B4F744C... E1E5533098AA495...
Camilla Stromback Eva Henriksson
Certifierad kommunal revisor och kund-
ansvarig Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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Bilaga A, Svar pa revisionsfragorna

Nedan besvaras respektive granskningsfraga kortfattat. For utférligare svar hanvisas till
rapporten i sin helhet.

Ar bolagsstyrningen &ndamalsenlig i Pited kommun? Efterlevs faststéllda styrande do-
kument kopplat till bolagsstyrning (utéver dgardirektiv och bolagsordning exempelvis
attestféreskrifter, riktlinjer for internkontroll, foretagspolicy eller dyl.)

Var beddmning ar att bolagsstyrningen till stor del ar &ndamalsenlig i Pited kommun.

De vasentliga dokument for styrning av kommunens bolag finns pa plats. Utéver lag-
stiftning, bolagsordning och &gardirektiv finns det ett antal styrande dokument sa som
Bolagspolicy fér Pitea kommuns hel och deldgda bolag, Policy fér intern kontroll och
styrning, Reglemente fér attest etc. som de kommunala bolagen ska forhalla sig till.

Daremot efterlevs inte fastslagna styrande dokument fullt ut exempelvis vad galler
agardirektiv. Samtliga bolagsstammor ska for att 4ga giltighet besluta om agardirektiv
enligt Bolagspolicy fér Pitea kommuns hel och deldgda bolag. Bolagsstdmmorna for Pi-
teEnergi, Pitea Hamn, PSP och Pireva har inte beslutat om agardirektiv i enlighet med
beslutad policy.

Pa vilket sétt omhéndertas de mal kommunfullméktige faststéllt?

Det sker ett Iopande arbete utifran de av kommunfullmaktige faststallda malen. Dessa
mal ar aven ar kopplade till den strategiska plan som PIKAB:s styrelse faststaller arli-
gen och som galler fér hela bolagskoncernen.

Malen som brutits ner frdn kommunfullmaktige utvarderas i respektive kommunalt bo-
lag och redovisas vid delarsbokslut augusti och vid arsbokslutet.

Att kommunfullmaktige pekat ut specifika mal till vissa bolag menar vi ar positivt. Vid
intervju framkom dock viss kritik mot att de kommunala bolag ska styra mot samtliga
generella malen som fastslagits av fullmaktige. Det ansags vara svart att fa in malen pa
ett adekvat satt i bolagets verksamhet. Vi delar denna uppfattning och rekommenderar
darfor att se éver mojligheterna att tydliggéra malen som respektive kommunalt bolag
ska att forhalla sig till utifran den verksamhet som bedrivs. Om malen inte ar applicer-
bara pa det enskilda kommunala bolaget finnas det en risk att kommunfullmaktige fast-
stallda mal far en sekundar roll i styrningen av bolagen.

I vilken utstrdckning sker centralisering av stédfunktioner/samordning av olika verksam-
heter; mellan kommun och bolag samt mellan bolagen?

Det sker samordning/samverkan av resurser mellan de kommunala bolagen och med
primarkommunen.

Att det arbetas med att ta fram en struktur for exempelvis naringslivsetableringar anser
vi ar positivt. Daremot saknas det 6verlag en tydlig strategi mellan primarkommunen
och de kommunala bolagen vad galler samordning s& som vad det ska samverkas runt
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och vilka roller respektive aktor ska ha etc. | syfte att uppna samordning som bidrar till
nytta for Pited kommun rekommenderar vi att se 6ver samverkan mellan primarkom-
munen och de kommunala bolagen for att tydliggéra ansvar och roller.

Sker en relevant uppféljining och rapportering av bolagens verksamheter, internt inom
bolaget samt till kommunstyrelsen/kommunfullmaktige?

Var bedémning ar att det finns en tydlig struktur for uppféljning och rapportering av
ekonomi och verksamhet bade kopplat till primarkommunen och den interna uppfol;j-
ningen och rapporteringen till bolagsstyrelsen.

Hur ser bolagens arbete med internkontroll ut? Ar internkontrollen &ndamalsenlig och
tillrécklig?

Kommunstyrelsen har enligt KL 6 kap 1 § och 3 § ansvar for att leda och samordna for-
valtningen av kommunens angelagenheter samt att ha uppsikt ver namnderna och
bolagens verksamheter.

Arbetet med riskbeddmning, internkontrollplaner och uppféljning féljer en tydlig struktur
och samtliga bolag har beslutat om riskanalys och internkontrollplan. Vi uppfattar det
darfér som att arbetet med internkontroll till stor del bedrivs &ndamalsenlig och i tillrack-
ligutstrackning. Vi noterade dock att Pitea Hamn beslutat om internkontrollplan nagot
sent utifran fastslaget regelverk, Policy fér intern kontroll och styrning, ar 2021.

30
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: FBAF7F0B-4A37-4E22-A34C-1F799AC8AB6GD

KPMG'

Pited kommun
Granskning av

2022-01-17

Bilaga B, Internkontroll

INTERNKONTROLL
PIKAB Pite Pite- PIEVA PNF PSP Pite
Bo Hamn Energi
Styrelsen ska arligen upprétta en internkontroliplan (Policy fér intern
kontroll och styrning)
Finns bolagsspecifik internkontrollplan upprattad? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Ar internkontrollplanen beslutad av bolagsstyrelsen? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
En riskanalys for varje risk ska uppréttas (Policy for intern kontroll
och styrning)
Finns bolagsspecifik riskbedédmning? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
En beslutad uppféljningsrapport avseende internkontrollen ska ater-
rapporteras till kommunstyrelsens senast fére arsskiftet. (Policy for
intern kontroll och styrning)
Redovisades en beslutad uppféljningsrapport till KS fére arsskiftet ar Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
2020.
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Bilaga C, Attest
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PIKAB | Pite Bo | Pite- PIEVA PNF PSP Pite

Hamn Energi
Kommunala bolag utfdrdar egna riktlinjer som i tilldmpliga delar be-
aktar kommunens regler (Reglemente for attest)
Finns attestreglemente eller dyl. styrande dokument? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Beslutad av styrelsen? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Faststélls tydligt i attestreglementet/riktlinjen eller dyl. att fyrabgon- Ja Delvis Ja Ja Delvis Delvis Delvis
principen ska gélla vid attestering av leverantérsfakturor?
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Bilaga D, Agardirektiv

AGARSTYRNING - AGARDIREKTIV

PIKAB Pite Pite- PIEVA PNF PSP Pite
Bo Hamn Energi
Bolagsordning ska, for att dga giltighet, antas av bolagsstamma (Bo-
lagspolicy fér Pitea kommuns hel och deldgda bolag)
Finns, av bolagsstdmman, beslutad bolagsordning? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Agardirektiv ska, for att dga giltighet, antas av bolagsstimma (Bolags-
policy for Pitea kommuns hel och deldgda bolag)
Finns, av bolagsstdmman, beslutat &gardirektiv? Ja Ja Nej Nej Ja Nej Nej
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Bilaga E, Bolagsstyrning

AGARSTYRNING - BOLAGSORDNING

PIKAB | PiteBo Pite- PIEVA PNF PSP Pite
Hamn Energi
Finns bolagsordning faststéllt av dgaren (KF) Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Ar bolagsordningen beslutad av bolagsstimman? (ABL samt Bo- Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
lagspolicy fér Pitea kommuns hel och deldgda bolag)
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2022-01-17 ningsobjekt
OVRIGA GRANSKNINGSFRAGOR
PIKAB | PiteBo Pite- PIEVA PNF PSP Pite
Hamn Energi
Har styrelsen beslutat om arbetsordning? (Bolagspolicy fér Pitea Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

kommuns hel och deldgda bolag)

Har styrelsen beslutat om VD-instruktion? (Bolagspolicy fér Pitea Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
kommuns hel och deldgda bolag)

Styrelsen ska minst tva ganger per mandatperiod utvérdera sitt eget
arbete. Styrelsen ansvarar dven for utvardering av bolagets VD. (Bo-
lagspolicy fér Pitea kommuns hel och deldgda bolag)

Finns dokumenterad utvardering av styrelsen egna arbete? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Finns dokumenterad utvardering av VD:s arbete 20207? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
35
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